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#þýăôýăĂ 

5ýóôā ă÷ô 

üøòāþĂòþÿô 

! òþĂă ñôýôɯă ðýðûĈĂøĂ 

þõ ÿāôòøĂøþý õðāüøýö 

 

 

#þýăðòăĂ 

'þă ð ĀĄôĂăøþý 

õþā )0& 5+ˌ 

 

%üðøû ĄĂ ðăˁ 

øýõþЮøÿõ-Ąú˅òþü 

 

6øĂøă þĄā ĆôñĂøăô ðăˁ 

ĆĆĆ˅øÿõ-Ąú˅òþü 

 

)õ ĈþĄˑó āðă÷ôā òðûûˁ 

эюєіѐ ёяюѐёђ 

)ý ă÷ô ýôćă øĂĂĄô 

7ô ăðúô ð ûþþú 

ðăˆ˅˅ 
 

3ôôó āðăô ăāøðû 

āôĂĄûăĂ 

 

0āôòøĂøþý õðāüøýö 

þý öāðĂĂûðýó 

5ýóôā ă÷ô üøòāþĂòþÿô 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΥ  
 

!ƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ŏƻǎǘ κ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ŦŀǊƳƛƴƎ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмп LtC ǿŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ 9ƭƛ .ƛǊŎƘΣ ŀƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ 

{ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ²ƛǘƘ ŀ 

ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŦŀǊƳΣ 9ƭƛ ŎƘƻǎŜ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ŦŀǊƳƛƴƎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǳǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ  9ƭƛ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ŜbŜǿǎΦ 

9ƭƛ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻƴ ȅƛŜƭŘΣ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǳǎŜ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳōƛƴŀōƭŜ 

ŎǊƻǇǎ όǿƘŜŀǘΣ ōŀǊƭŜȅΣ ƻŀǘǎ ŀƴŘ ƻƛƭ ǎŜŜŘ 

ǊŀǇŜ όh{wύύΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нллр-

нлмпΦ 

¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘΥ 

¶ ¢ƘŜ LtC ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ рлл ŦŀǊƳǎ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ мнлΣлллƘŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y 

¶ IŜǊ ƘƻƳŜ ŦŀǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ LtCΥ CƛŜƭŘ 

.ŀǊƴ ŀƴŘ IŜŘƎŜ 9ƴŘ όC.I9ύΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

уллƘŀ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘ 

¶ ¢ƘŜ 59Cw! ŘŀǘŀōŀǎŜΤ ǘƘŜ ¦YΩǎ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 

оΣллл ŦŀǊƳǎ 

 

5ŀǘŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ LtC ŀƴŘ 59Cw! ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƻ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ  

! ƎƻƻŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ 

ŎǊƻǇ ǘȅǇŜ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǾŀƭƛŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀƴŜƻǳǎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻƴ ȅƛŜƭŘǎ 

9ƭƛ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎ 

ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŎǊƻǇ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ LtC ŀƴŘ C.I9Φ ¢ƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǿƘŜŀǘ όCƛƎ мύΦ 

 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ȅƛŜƭŘ Ǝŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 

нллф ŀƴŘ нлмм όнф҈ ŀƴŘ ну҈ 

)ýăôûûøöôýă 0āôòøĂøþý &ðāüøýö 

4÷ô Ăòøôýăøɯò ðÿÿāþðò÷ ă÷ðă ÿĄăĂ ĈþĄ øý òþýăāþû 

  ²ƘŜŀǘ .ŀǊƭŜȅ ²h{w hŀǘǎ !ǾŜǊŀƎŜ 

!ǾŜǊŀƎŜ ҈ LƴŎǊŜŀǎŜ нс нл нм нн нн 

aƛƴ ҈ LƴŎǊŜŀǎŜ мт с ф п мр 

aŀȄ ҈ LƴŎǊŜŀǎŜ оо ол оп оф нф 

CƛƎ мΦ !ǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ LtC ŦŀǊƳǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ 59Cw! ŀǾŜǊŀƎŜǎ 
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ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ Ǝŀƛƴǎ ǿŜǊŜ нллс ŀƴŘ нлмо 

όмр҈ ŀƴŘ мс҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ²ƘŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ȅƛŜƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ нс҈Φ CƻǊ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ōŀǊƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ΨƎƻƻŘΩ ŀƴŘ 

ΨŀǾŜǊŀƎŜΩ ǿŜŀǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ нлмм ŀƴŘ нлмнΣ LtC ŦŀǊƳǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ нǘκƘŀ ōŜǧŜǊ ȅƛŜƭŘǎ ǘƘŀƴ 59Cw! ŦŀǊƳǎΣ 

ǿƘƛƭŜ h{w ȅƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мǘκƘŀ ƘƛƎƘŜǊΦ  

IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ΨōŀŘΩ ȅŜŀǊ ƻŦ нлмо ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

LtC ŦŀǊƳǎ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ŀǘ мΦпǘκƘŀ ŦƻǊ ǿƘŜŀǘΣ мΦоǘκƘŀ ōŀǊƭŜȅ ŀƴŘ 

лΦпǘκƘŀ h{wΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LtC ŘŀǘŀǎŜǘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ 

LtC ȅƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 59Cw! ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ C.I9 ƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀƴ 

ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǇ ƻŦ ƻŀǘǎ ƛƴ нлмоύΦ  

 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƛŜƭŘǎΚ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƛŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ 9ƭƛ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ C.I9 

ŦŀǊƳǎΦ   

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ мΥ {ƘƻƻǝƴƎ CƛŜƭŘ 

Ψ{ƘƻƻǝƴƎ CƛŜƭŘΩ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎΦ ! ǎǘǊƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴΣ ǎǘƻƴȅ ǎƻƛƭ 

ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ р-сǘκƘŀ ǿƛƴǘŜǊ ōŀǊƭŜȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ȅƛŜƭŘƛƴƎ у-млǘκƘŀ όǎŜŜ CƛƎ нŀύΦ hǘƘŜǊ 

ǇƻƻǊ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŜǎǘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ 

ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ȅƛŜƭŘ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ΨŘƻǳōƭŜ ŘƻǎƛƴƎΩ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ тΦрǘκ ƘŀΦ  
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CƛƎ нΦ {ƘƻƻǝƴƎ CƛŜƭŘ ȅƛŜƭŘ ƳŀǇǎ ōŜŦƻǊŜ 

όŀύ ŀƴŘ ŀƊŜǊ όōύ ŀŘƻǇǝƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

CŜǊǝƭƛǎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŦŀǊƳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳō-ƻǇǝƳŀƭ 

ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ {ƘƻƻǝƴƎ 

CƛŜƭŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎ нōΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŀǘǎ ȅƛŜƭŘ ǿŀǎ ōƻƻǎǘŜŘ ǘƻ 

фǘκƘŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ 59Cw! ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ сΦпǘκƘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ LtC 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ тΦфǘκƘŀΦ C.I9 ŦŀǊƳǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ ǾŀǊƛŀōƭȅ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎŜŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LtC ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊƻƴŜǎ όǘƘŜ 

ǿŜŀƪΣ ǎǘƻƴȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ол҈ ƳƻǊŜ ǎŜŜŘύ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ b5±L ƛƳŀƎŜǊȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǿŜŀƪ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀǘŜǎ ƛƴ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ  

¢ƘŜ b5±L ƛƳŀƎŜǊȅ ƛƴ CƛƎ о ƻǾŜǊƭŜŀŦ ǎƘƻǿǎ {ƘƻƻǝƴƎ CƛŜƭŘΩǎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǾŀǊƛŀōƭȅ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎŜŜŘ ŀƴŘ b ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴ ŎǊƻǇΦ 

ŀΦ 

ōΦ 

н 
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)ýăôûûøöôýă 0āôòøĂøþý &ðāüøýö 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ нΥ .ƭƻŎƪǎƘƛǊŜǎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ CǳǊƭƻƴƎǎ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ b5±L ƛƳŀƎŜǊȅ ŦƻǊ .ƭƻŎƪǎƘƛǊŜǎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ 

CǳǊƭƻƴƎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎǊƻǇ ǾƛƎƻǳǊ όǎŜŜ CƛƎ пŀύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LtC ǎƻƛƭ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǿ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ŎǊƻǇ 

ƎǊƻǿǘƘ όǎŜŜ CƛƎ пōύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŀƳƳƻƴƛǳƳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ό5!tύ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜŬŎƛŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎǊƻǇ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǊ ŀǊŜŀǎ όǎŜŜ CƛƎ р 

ƻǾŜǊƭŜŀŦύΦ 

CƛƎ пΦ όŀύ ǎƘƻǿǎ b5±L ƛƳŀƎŜǊȅ ŦǊƻƳ Wŀƴ нлмп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ ƘǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇƻƻǊŜǊ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿǘƘΦ όōύ {ƻƛƭ ȊƻƴŜ ƳŀǇ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƛƴŘŜȄ ƭŜǾŜƭǎ  

ŀύ b5±L τWŀƴǳŀǊȅ ōύ b5±L τaŀǊŎƘ Ŏύ ±ŀǊƛŀōƭŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǉƭŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ b5±L 

Řύ b5±L τ!ǇǊƛƭ Ŝύ b5±L τWǳƴŜ 

CƛƎ оΦ b5±L ƛƳŀƎŜǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǉƭŀƴ 

о 
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9ũŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻƴ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǳǎŀƎŜ 

CŜǊǝƭƛǎŜǊ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŀǘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǳǎŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ȅƛŜƭŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

! ΨōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǳǎŜ ƻŦ LtC ŦŀǊƳŜǊǎΤ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ !ƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ 

мт ŦŀǊƳǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ рΣнтуƘŀΣ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ррƘŀ ǘƻ млмлƘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ C.I9 ŦŀǊƳǎ ς ǘƻ ǎƘƻǿ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ t ϧ Y ǳǎŜΦ  

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ мт ŦŀǊƳǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ t ŀƴŘ Y ŀǇǇƭƛŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ 

ȊƻƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ YΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 

ŦŀǊƳǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳƻǊŜ ŀƊŜǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ Y 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пм҈Φ hŦ ǘƘŜ мт ŦŀǊƳǎΣ мл 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƭŜǎǎ t ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳǎŜ ƻŦ t ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мф҈Φ 

! ǇŀƛǊŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ¢-ǘŜǎǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘ ŀ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǿƛǘƘ Y ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ tΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǳǎŜ 

ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ōȅ ŎƘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ C.I9 ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ LtC ς ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ мл҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ t ŀƴŘ сл҈ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ YΦ 

)ýăôûûøöôýă 0āôòøĂøþý &ðāüøýö 

4÷ô Ăòøôýăøɯò ðÿÿāþðò÷ ă÷ðă ÿĄăĂ ĈþĄ øý òþýăāþû 

CƛƎ р όŀύ b5±L ƛƳŀƎŜǊȅ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ  CƛƎ р όōύ b5±L ƛƳŀƎŜǊȅ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŜǾŜƴƛƴƎ ǳǇ 
CƛƎ р όŎύ ¸ƛŜƭŘ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƻƛƭǎ  

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  CƛƎ с ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ 

C.I9 ŀƴŘ LtC ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƊŜǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǘ C.I9 ǿŜǊŜ ϻуΦсл ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ LtC ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

!ǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ррлƘŀ ŀǘ C.I9 ƛǎ ƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŀōƭŜ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ 

ϻмпΣрлл ƛƴ t ŀƴŘ Y ŀƭƻƴŜΦ 

!ǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅƛŜƭŘǎΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǎ ǘƻ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜΦ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƻǇ ǘȅǇŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нн҈ όǎŜŜ CƛƎ тύΦ 

 LtC C.I9 

 YƎ κ Ƙŀ ϻ κ Ƙŀ YƎ κ Ƙŀ ϻ κ Ƙŀ 

t ǎŀǾƛƴƎ уΦус рΦфт рΦмп оΦрн 

Y ǎŀǾƛƴƎ нрΦлм ммΦст пфΦру ннΦто 

/ƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎ ǇŜǊ Ƙŀ   ϻмтΦсп   ϻнсΦнр 

CƛƎ сΦ !ǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎ ŦƻǊ t ϧ Y  
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4÷ô Ăòøôýăøɯò ðÿÿāþðò÷ ă÷ðă ÿĄăĂ ĈþĄ øý òþýăāþû 

CƛƎ тΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ t ŀƴŘ Y ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŀǘŜ b ŀƴŘ Dt{ ŀǳǘƻǎǘŜŜǊ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝŀƛƴ 

ŦƻǊ C.I9 ŦŀǊƳǎΦ  !ǎ CƛƎ у ǎƘƻǿǎ ōŜƭƻǿΣ 9ƭƛ Ƙŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ C.I9 ŦŀǊƳǎ ƛǎ ϻннрκƘŀ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

  Dŀƛƴ κ Ƙŀ όϻύ ¦ƴƛǘǎ όƘŀύ ¢ƻǘŀƭ Ǝŀƛƴ όϻύ 

¸ƛŜƭŘ ǊŜǾŜƴǳŜ Ǝŀƛƴǎ όŀǾŜǊŀƎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎǊƻǇǎύ 

нлл ррл ммлΣллл 

5ŜŎǊŜŀǎŜŘ t ϧ Y ǳǎŀƎŜ мтΦс ррл фΣтлл 

Dt{ ŀǳǘƻ ǎǘŜŜǊƛƴƎ оΦп ррл мΣфлл 

{ŀǾƛƴƎ ƻƴ b ϤпΦлл όŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ŀƎǊƻƴƻƳƛǎǘύ ррл нΣнлл 

¢h¢![     мноΣулл 

.ŜƴŜŬǘ ǇŜǊ Ƙŀ     ннр 

CƛƎ уΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƻ C.I9 ŦŀǊƳǎ ƛǎ ϻннрκƘŀ ŀƴƴǳŀƭƭȅ  

р 


